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Entrevista com Maria Arlete Araujo

A administracdo de uma Universidade Publica no Brasil ndo é uma missao
das mais faceis. A UFRN abriga, hoje, uma populagao de mais de 35
mil pessoas, entre alunos, professores e universitarios. Por que, entao,
pretende ocupar o cargo de reitora?

Acho que quem se coloca para ser candidato a reitoria ndo tem apenas estas
preocupacdes que vocé citou: numero de alunos e do préprio crescimento.
Temos um projeto a ser implementado que nao é voltado apenas para a UFRN,
mas para a sociedade do Rio Grande do Norte e, consequentemente, também
um projeto para o Pais. Portanto, € uma questdo bem mais abrangente do que
pensar apenas no numero de alunos que ela possui. E esse projeto deve ter
varios eixos que se articulam e que ndo podem ser vistos de forma isolada. E um
eixo, portanto, que também tem uma filosofia de gestdo que pode ser traduzida
na idéia de que é necessario radicalizar o compromisso social da universidade.
Entendo que, sendo uma instituicdo publica, portanto mantida com recursos da
sociedade, deve dar respostas efetivas aos problemas contemporaneos e ajudar
a consolidar um processo de desenvolvimento da realidade do contexto onde
ela se insere. Acho que esse é o ponto de partida. E quais séo os eixos que
articulam toda esta concepgéo de projeto, porque eles n&o sdo coisas isoladas.
Podemos discutir este projeto em alguns pontos basicos.

Primeiro um eixo de recuperacao do espaco publico de debate. Acho que esse
€ um eixo central para que as comunidades universitarias possam ter uma viséo
de conjunto sobre os seus problemas, sobre os seus desafios, e isso implica n&o
sO no conhecimento das questdes internas, de condi¢cbes de trabalho, do préprio
fato do crescimento, da infra-estrutura, mas, especialmente, dos problemas
da prépria sociedade, de modo que vocé possa fazer uma grande construcao
coletiva no sentido de que a comunidade possa participar ativamente da
definicdo das politicas e possa controla-las. Aprofundar, portanto, a democracia
€ uma questdo fundamental para fazer uma gestdo mais participativa, mais
plural, mais aberta e em sintonia, também, com a necessidade da sociedade.
Acho que este é um eixo fundamental.

O segundo eixo € o de valorizagdo. Da valorizagdo do corpo docente, do corpo
técnico-administrativo, porque s&o as pessoas que sao responsaveis pelo
crescimento, pelas inumeras atividades que ocorrem aqui na universidade.
Portanto, ha que se ter uma boa politica de gestdo de pessoas, que valorize,
reconhegca e que, de fato, seja capaz de identificar as competéncias e



exigéncias, para que possa apoia-los e possa florescer de forma positiva.
Acho que temos que pensar num programa de qualidade de vida, de atencao
a saude. Em um programa que, de fato, identifique e coloque na pauta as
relagdes de trabalho e que vocé possa com isso identificar os pontos criticos,
porque isso significa condi¢gdes de trabalho; e permitir, dessa forma, uma acéao
concreta e efetiva da reitoria para minimizar os problemas, solucionar quando
for possivel soluciona-los, e colocar isso como ponto central da sua agenda de
preocupacdes, no sentido de valorizar e reconhecer o trabalho. Acho que este é
0 segundo eixo.

O terceiro eixo é uma articulagcdo com a sociedade. Acho que a Universidade
precisa de fato fazer um trabalho muito mais efetivo de derrubar o que eu
tenho dito, os muros que nos separam da sociedade. Fazer com que todo o
estoque de conhecimento que aqui produzimos, € que ndo € pouco, também
chegue a comunidade na forma de solugéo, na forma de proposi¢ao, na forma
de subsidios, e que vocé possa articular com as empresas, com 0s poderes
publicos, com os sindicatos e os movimentos organizados, de modo que
a Universidade possa se fazer presente na vida das pessoas. Acho que a
Universidade tem uma responsabilidade central de fomentar o que eu chamo
de capital social, para que, tanto a comunidade quanto o cidaddo possa ser o
agente, e ndo seja apenas o autor secundario, mas seja o ator protagonista da
sua propria histéria e que possa agir perante as suas comunidades como um
ator que possui conhecimento capaz de instrumentalizar a sua acdo. Acho que
nesse sentido, a extensdo néo &, e ndo deve ser, uma atividade assistencialista;
ela deve ser fomentada essa possibilidade de desenvolvimento. E este € um
trabalho enorme que tem que se fazer, que é o da articulagao da sociedade.

Outro eixo importante é o da qualidade. Qualidade do que fazemos, porque nao
podemos simplesmente pensar no crescimento. O crescimento € importante,
porque € necessario a expansao da instituicdo publica, mas este deve ser de
qualidade. Crescer com qualidade implica repensar 0s nossos projetos
pedagdgicos, por exemplo, da graduacdo, de forma a oportunizar outros
momentos de atividades que nao sejam limitados as salas de aulas, abrir espago
para as empresas juniores, para oportunizar experiéncias nas atividades
extensionistas e de pesquisa aos nossos alunos. Apostar na questdo da
formagao politica, ter uma pratica consistente, de revisdo dos curriculos em
sintonia com as demandas que também s&o colocadas pelo mercado,
evidentemente sem limitar essa formacédo as necessidades de mercado. Acho
que temos que ser capazes, portanto, de reinventar nossos projetos para que
eles déem conta das nossas demandas que estao postas. Acho que a formacéao
dos nossos alunos ndo deve ser uma formagdao com o olho naquilo que é
estritamente profissional, mas ele tem que ser capaz de ser também um ator



politico na hora que sai da Universidade. Para isso, & preciso criar, também,
condigbes internas de participagdo, e eu acho que chamar os alunos para
participar do processo decisorio, com os canais institucionalizados, que também
€ uma outra vertente da questdo da formagao. Acho que o0 nosso programa de
pos-graduagcdao também merece um olhar especial. Nos temos um numero de
programas muito grande, mas que vocé precisa apostar agora firmemente na
qualidade, e ndo se acomodar com o conceito que eles tém. Acho que 40% dos
nossos programas de mestrado tem conceito 3, e mais de 70% dos doutorados
tem conceito 4, e para quem nao sabe, isso é nota minima. E como tudo que é
minimo, ndés devemos nos preocupar em efetivamente ser capaz de mudar a
realidade desses programas. E isso implica numa estrutura de pesquisa forte,
numa estrutura de cooperagao, quer dizer, com outras instituicdes, ser capaz de
formar redes, articular as novas competéncias dos professores que chegaram,
apostar em um grande programa editorial, apoiar de forma a consolidar a
atividade de pesquisa e, especialmente, de compatibilizar as exigéncias da
graduagao, quanto da pds-graduacdo, de modo que vocé possa produzir um
salto de qualidade. Acho que este eixo da qualidade é muito forte.

Outro ponto fundamental é o da valorizagao da cultura. Acho que a Universidade
ndo pode deixar de assumir este papel. Quer dizer, de articular e de levar
para a comunidade as diversas manifestacdes artisticas que existem na forma
da danca, do teatro, da musica, da fotografia, oficinas, discussbes sobre
cinema, enfim, tudo aquilo que de fato forma um acervo importante no que nds
chamamos de manifestagdes culturais e que ele pode muito bem fazer uma
ponte mais direta e articulada com a sociedade de modo que a gente possa dar,
também, uma contribuicdo importante para o sentido da identidade do Estado,
do povo, o que é fundamental para qualquer nacgéo.

Outro eixo importante € o eixo da pesquisa. Eu acho que vocé tem hoje
um corpo docente ja bastante qualificado. Quase 1.200 professores ja tém
doutorado e isso € uma competéncia que deve ser melhor aproveitada. Portanto,
criar estruturas de apoio que permita essa expressdo desta competéncia,
ou articulada em termos de projeto de pesquisa ou também gerando novos
programas de pos-graduagdo. Acho que ha uma preocupagdo grande de
apoiar os laboratérios ja existentes naquilo que significa uma estrutura de apoio
as reformas, aos problemas que as pessoas encontram de manuteng¢ao da
estrutura instalada e que isso atrapalha. Acho que melhorar o relacionamento
da Universidade com a FUNPEC no sentido de agilizagdo. Acho que esse é
outro eixo importante, que deve ser trabalhado firmemente para se apoiar este
conjunto de idéias, assim como também de estimular novas parcerias, que a
exemplo da PETROBRAS foram bem sucedidos do ponto de vista de equipar a
Universidade com um conjunto de laboratérios.



Outro eixo € o da infra-estrutura propriamente dita e que esta articulado com
condicbes de trabalho, para permitir que a estrutura funcione melhor. Isso
significa melhoria nas salas de aula, nas condi¢des de ensino, salas equipadas
corretamente para permitir o trabalho bom do professor e também com o
rendimento dos alunos. A ambiéncia dos professores, tém varios professores
que nao tem sala de aula para trabalhar, laboratérios, a atualizagdo constante
dos laboratérios, e na questdo de uma estrutura mais adequada para os alunos
em termos de assisténcia. Essa é uma questao de infra-estrutura mais geral que
deve perpassar todas as atividades.

E um outro eixo € a questdo da inclusdo. Acho que ndés devemos ter politicas
firmes de acesso, mas também de permanéncia do nosso aluno e de
desempenho. E isso implica, portanto, em ser capaz de definir politicas que
envolvam a questao de restaurante, moradia, da assisténcia psicossocial, que eu
acho que é absolutamente coerente, quase inexistente em nossa Universidade,
e isso precisa ser retomado. Ndo é possivel ter 35.000 alunos sem uma Pro-
reitoria de Assuntos Estudantis, que € outra coisa que eu gostaria de propor.

Um eixo forte é a questdo da gestdo. Ser capaz de introduzir varias discussbes
que estdo na ordem do dia mas que nao sao feitas, como a da propria questao
da estrutura organizacional, de orgamento. Precisamos ter uma gestéo
ambientalmente planejada, pensar em melhorar, otimizar os nossos processos
de compra, de modo que eu acho que ndés temos uma agenda extensa. Um
projeto extenso que envolve uma outra concepg¢ao de sociedade, e que também
envolve uma concepcao sobre a importancia e o papel que tem uma instituicdo
publica, especialmente em um Estado com tantas caréncias como o que nos
temos. Portanto, ndo é simplesmente gerenciar 35.000 alunos, é ter um projeto
de desenvolvimento da Universidade e que vocé trabalhe em torno do projeto
para vocé fazer com que a Universidade ndo s6 se consolide, mas que seja
também um agente importante de transformagao da realidade do nosso Estado.
Acho que esse € 0 compromisso maior.

Certo professora, entdo a senhora ja me respondeu a segunda pergunta,
que questionava a acerca das agoes que defende implementar caso eleita
reitora da UFRN. Passo, assim, para a nossa terceira questao.

Um dos eixos de seu programa trata da articulagdo com a sociedade.
Como pretende potencializar a inser¢ao da UFRN na sociedade?

Passa por algumas iniciativas. Primeiro a Universidade precisa se abrir, precisa
entender que ela ndo esta sozinha no mundo. Acho que vocé pode partir de



algumas idéias. Vocé pode, por exemplo, estimular a criagdo de algum conselho,
que seria um conselho consultivo e ndo deliberativo, porque isso poderia criar
problemas do ponto de vista da autonomia. Mas um conselho consultivo sim,
com forcas representativas da nossa sociedade que pudesse fazer um contato
mais proximo com a Universidade. Acho que nés podemos articular diferentes
instituicbes de ensino, instituicdes voltadas para ciéncia e tecnologia que temos
no Estado. Acho que nds podemos fazer uma ponte mais estreita com as outras
instituicdes. Porque nds temos de um lado, competéncias instaladas em termos
de conhecimento e outras instituicdes do Rio Grande do Norte sem capilaridade,
quer dizer, estao distribuidas em todo o Estado, de modo que eu acho que essa
integracdo ela também potencializaria a nossa capacidade de enfrentar varios
problemas.

Acho que ndés temos uma agenda importante com o poder publico, seja
municipal ou estadual, e podemos dar uma grande contribuicdo no apoio a
gestado municipal, na forma de formagao de projetos, articulando todas as nossas
competéncias. Nossos municipios sdo extremamente carentes, s6 para dar um
pouco da idéia, a maior parte deles sequer consegue ser gestor do SUS pelas
suas dificuldades de implementar um conjunto de politicas publicas. Acho que
temos um trabalho importante a ser feito em relagdo aos movimentos sociais, ao
desenvolvimento em relacdo aos sindicatos, acho que temos que ser capazes
de disseminar e ter foruns permanentes de discussao dos projetos, dos grandes
problemas sociais que estamos enfrentando e ai com a participagcao externa,
participagdo interna, mas de modo a colocar na agenda de discussdo estes
temas.

Acho que precisamos ser também capazes de disponibilizar um estoque de
conhecimento que produzimos na forma de resultado. A idéia € que vocé se
aproxime da sociedade, quer dizer, € um outro ponto que ja toquei, quando nos
trazemos a questao das manifestagdes artisticas e culturais, € outra maneira de
se relacionar, e também utilizando toda a nossa estrutura de comunicacgao, que
penso que faz um trabalho aquém do que pode fazer, que é o radio e a televisao
e o jornal. Sdo trés instrumentos fantasticos de comunicagdo que podem estar
articulando com a comunidade, fazendo o debate com a comunidade, colocando
em tema os problemas, fazendo os projetos de extensdo que atendam a
comunidade. Poderiamos, por exemplo, criar um programa articulado com o
curso de direito e defesa da protecdo do consumidor. Isso seria importante
para a universidade, importante para alunos, importante para a comunidade.
Acho que essa estrutura de comunicacéo € sub-aproveitada e nés temos como
aproveita-la em beneficio dessa articulagdo com a sociedade. Acho que a
sociedade tem que respirar UFRN, UFRN, UFRN. Isso significa dizer fazer a
Universidade presente na vida da comunidade, participando de féruns de todas



as discussodes, mas também criando os féruns, e nao ficar apenas numa atitude
de passividade, mas sendo pré-ativo, de buscar, de procurar.

Acho que esta articulacido € necessaria e eu tenho a certeza que nés sé temos a
ganhar. Uma outra articulagéo que pode ser feita também é na proépria formagao,
noés podemos criar espacos chamados de insercao laboral, que sado convites
a empresarios, convites a outros movimentos, para vir falar para os alunos,
como é o mercado de trabalho, esta ligacdo é importante. Acho que precisa ter
uma articulagdo com os nossos ex-alunos, nés nao sabemos o que eles fazem,
sabemos apenas que alguns sao muito importantes, ou que ocupam cargos
importantes no Estado. Entdo eu acho que as formas sdo muitas e que nos
precisamos € ter a clareza de que a universidade nao pode existir em mundos
diferentes, quer dizer, existir de forma isolada e distante da sociedade.

4. Quais as agdes que pretende desenvolver para transformar a producao
cientifica da UFRN em desenvolvimento regional?

A questado nao é tao simples. Porque como é que vocé produz o que é ciéncia e
transforma a producgao cientifica. Primeiro vocé precisa criar as condigdes para
que ela exista, e as condigdes para que a produgao cientifica ocorra depende do
grupo, da competéncia instalada e tempo para produzir e de estrutura de
divulgacdo. Entdo estamos falando em tempo do professor, quer dizer,
professores que podem trabalhar em parceria e estamos falando em estrutura de
divulgacdo, portanto estou falando em politica editorial, forte e consistente,
estamos falando de apoio financeiro também, inclusive porque as vezes a
insercao de uma certa produgado demanda que seja num contexto internacional e
isso implica traducédo de artigos e etc., e isso € na fase ainda do fazer. E isto
tudo entdo nds precisamos cuidar, conhecimento. Por outro lado, esse tridngulo
deve gerar e,deve ser esta a nossa expectativa e desafios de um projeto de
inovagao tecnologica; porque a inovacao ela vai se da na medida em que as
empresas apropriam o conhecimento que é produzido por nos. Entdo essa
integracao ela deve ser buscada, deve ser feita e isso significa também ter um
olhar para as outras instituicdes; quer dizer, seja a agéncia de fomento, sejam
outras instituicdes produtoras também de conhecimento, de modo que vocé
possa fazer uma grande discussdo sobre quais sao os projetos importantes de
desenvolvimento do Estado e como € que vocé pode apoiar com o conhecimento
que vocé tem. Essa estrutura tem que ser buscada, porque se nao o
conhecimento ele fica dentro da universidade. E para que ele saia & preciso que
tenha articulagdo, ndo s6 com as outras instituicdes que também fazem a
mesma coisa, com as agéncias de fomento, porque sao elas que apdiam, mas
também com as empresas. Sempre tenho dito que a parceria, por exemplo, da
Petrobras com a UFRN néo foi capaz, ainda, de gerar esse sistema de inovagao,



porque toda a cadeia produtiva de petrdleo e gas ela ficou de certa forma a
margem desse processo. Isso ndo € uma coisa que acontega do dia para noite,
mas vocé tem que ter como projeto, como concepgao que é possivel acontecer e
todas as experiéncias no mundo ja revelam que isso acontece quando ha esse
tripé, ou seja, governo, instituicdes de ciéncia e tecnologia e empresa, porque
nessa ponte vai se da a inovacéo. Essa € uma forma, também, de vocé levar o
conhecimento. Mas tem que passar por essa articulagdo. Sem articulagéao
dificilmente vocé vai produzir o efeito multiplicador que o préprio conhecimento
gera. Acho que temos feito o trabalho simples de colocar o que produzimos.
Fazer foruns, audiéncias para discussao, socializar as informacgdes, e ai entra,
novamente, o papel da comunicacdo, mas de uma outra forma. O papel da
comunicacgao em informar que determinado segmento da sociedade, em especial
0 que a Universidade esta produzindo. E isso entra na forma como meio de
comunicagao debate os temas, de forma que vocé possa articular, chamar mesa
redonda, chamar a ateng¢ao para os temas sociais. Acho que a Universidade tem
o papel de também de ser aquela Instituicdo que coloca determinados temas na
agenda. Entdo digamos, sé para raciocinar, prostituicdo infantil. E um tema que
preocupa, € a Universidade pode muito bem ser capaz ndo s6 de reunir o
conhecimento que ela tem, mas instigar para que este tema seja tratado na
agenda publica. Porque a agenda publica é consequéncia da pressao dos
agentes organizados e qual for o poder que a Universidade tem, ela pode estar
debatendo questdes importantes e necessarias para o desenvolvimento.
Portanto, acho que ha diferentes formas de se fazer isso. Agora, sem descuidar
de que para se ter producdo cientifica € preciso primeiro ter condicbes de
trabalho para que a producéao cientifica aconteca. E isso passa pelo professor,
fundamentalmente, pelo tempo que ele tenha, pela disponibilidade que ele tenha,
pelas condi¢gdes que sao criadas para ele de trabalho para que ele possa
produzir a contente, e produzir em sintonia com as necessidades que sao
colocadas. Sem cuidar de onde nasce o conhecimento, vocé ndo vai conseguir
fazer outra perna.

Professora, a nossa quinta questdao seria a respeito do papel que a

UFRN deve exercer na sociedade. Mas a resposta a pergunta anterior
ja contemplou. Que mensagem, ou consideragoes, gostaria de fazer?

Acho que a minha candidatura significa renovagao. Renovagao do pensamento,
renovacao da pratica. Em qualquer Instituicdo se faz necessaria a renovacgao,
isto & importante, € salutar para sobrevivéncia, para oxigenar o debate e ela
nasce a partir de um conjunto de professores e servidores, portanto nasce
representando este desejo de renovacgado da nossa instituicdo. Acho, portanto,
que este € o momento de reflexdo de que é preciso um novo olhar.



A chapa formada por mim e pelo professor Manoel Lucas oferece a universidade
uma grande experiéncia, porque ja fui diretora por dois mandatos, e o professor
Manoel Lucas também esta no seu segundo mandato. E, tanto eu como ele, ja
fizemos o debate com a UFRN, porque ele ja foi candidato a reitor e eu também.
Portanto, reunimos uma experiéncia importante para oferecer a comunidade
neste momento de grande crescimento da Universidade. Além de termos uma
visdo administrativa e gerencial das coisas, também somos dois académicos.
Sou professora titulada desde 2007 e o professor Manoel Lucas também acabou
de ser, recentemente aprovado em concurso. De modo que nds reunimos uma
experiéncia académica e de gestdo importante para consolidar a Universidade.
Aalém de reunir estes credenciais, que penso que sido importantes neste
momento, estamos afinados e comprometidos a fazer uma gestdo democratica,
aberta, plural, participativa e em sitonia com a sociedade. Portanto, acredito que
a comunidade universitaria também va querer renovar.



